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ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ

ȴɕɡɘ Ɏ əɍɐɎɋ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɎɓɐəɇɆɜɎɎ Ɉ 
ɗɘɖɆɓɆɛ ɗ ɕɋɖɋɛɔɊɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ

2009



ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ

ÁȵɆɖɘɓɋɖ Ɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
InnoPraxis International Ltd. ï
ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖəɤɟɆɥɗɥ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɎ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ

Á 4 ɉɔɊɆ ɓɆ ɖɆɍɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɥɛ Ɉ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎTechnopolis

ÁȶɔɊɔɒ Ɏɍ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɆ, ɗɋɏɝɆɗ ɌɎɈə Ɏ 
ɖɆɇɔɘɆɤ Ɉ ȻɋɑɢɗɎɓɐɎ Ɏ ȺɖɆɓɐɚəɖɘɋ.

Áȴɕɡɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 
ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɔɒ, ȮɖɑɆɓɊɎɋɏ, ȵɔɑɢɞɔɏ, 
ȧɔɘɗɈɆɓɔɏ Ɏ Ɋɖ.



ȧɎɍɓɋɗ
ȮɓɐəɇɆɘɔɖɡ

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɉɔ 
ȶɆɍɈɎɘɎɥ 

ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ ɖɆɗɘəɟɎɛ
ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɚɎɖɒ

1 ïȦɓɆɑɎɍ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɜ.
ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ȷɎɗɘɋɒɡ

ȭɆɐɔɓɔɊ-Ɉɔ

ȳȮȴȰȶ

ȲɔɊɋɑɎ ɚɎɓɆɓɗ.
ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ

ȩɔɗ. 
ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ

5-8 ȱɋɘ 3-5 ȱɋɘ Ȩɖɋɒɥ 

ȸɋɛɓɔɕɆɖɐɎ

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ

2 ïȩɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ïȫɊɎɓɔɋ 
ȨɎɊɋɓɎɋ ȰɑɤɝɋɈɡɛ 
ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ



ȸɎɕɎɝɓɡɋ əɍɐɎɋ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ɗ 
ɕɋɖɋɛɔɊɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ

ÁȨɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɊɋɏ Ɏɍ ɓɆəɝɓɔɏ 
ɗɖɋɊɡ

ÁȴɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɝɋɘɐɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ Ɏ ɚɔɐəɗ

ÁȲɆɑɆɥ Ɋɔɑɥ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ

ÁȭɆɈɡɞɋɓɓɡɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ ɗɔ 
ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ

ÁȵɖɔɇɑɋɒɆ ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ

ÁȳɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɗɑəɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɗɋɐɘɔɖɆ

Áȳɋ Ɉɡɗɘɖɔɋɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ



ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 
ȳɆəɐɆ

ȵɖɎɐɑɆɊɓɡɋ
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ
ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɋɑɥ

ȧɎɍɓɋɗɆ

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȧɎɍɓɋ-
ɗɆ Ɏ ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ

4% ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɎɊɋɏ Ɉ ȫȷ ɕɔɗɘəɕɆɋɘ Ɏɍ ɓɆəɐɎ
ȰɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɔɐɔɑɔ 10 ɑɋɘ

ȧɎɍɓɋɗ 
( ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ 
ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, ɔɘɓɔ-
ɞɋɓɎɥ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, 
ɖɡɓɔɝɓɡɏ ɗɕɖɔɗ)

96% ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɎɊɋɏ Ɉ ȫȷ
ɖɔɌɊɆɋɘ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɐɔɒɒɋɖ-
ɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ 2 ɑɋɘ



ȮɓɓɔɈɆɜɎɎ ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ

ȶɡɓɐɎ

ȴɇɟɋɗɘɈɔ

ȵɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ

ȰɑɎɋɓɘɡ

ȳɆəɐɆ

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ

ȺəɓɊɆɒɋɓɘ. 
ȮɗɗɑɋɊ-ɥ

ȵɖɎɐɑɆɊ.
ȮɗɗɑɋɊ-ɥ

ȰɔɒɕɆɓɎɎ

ȮɊɋɎ

ȮɊɋɎ

ȮɊɋɎ

ȷɔɈɒ. 
ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ



ɃɓɋɖɉɋɘɎɐɆ

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘ

ɃɐɔɑɔɉɎɥ

ȮȰȸ

ȲɋɊɎɜɎɓɆ



ȰɎɕɖ

ȨɔɊɓɡɋ

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȸəɖɎɍɒȷɋɑɢɗɐɔɋ 

ȻɔɍɥɏɗɘɈɔ

ȵɎɈɔɈɆɖɔ-
ɈɆɖɋɓɎɋ



ȺəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ

ȵɖɎɐɑɆɊɓɡɋ
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ
Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ
Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ
ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ

ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ

ȳɆəɝɓɔ-ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ

6 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɋɑɥ 
ȺəɓɊ. ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ

20 -30 ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɋɑɥ
ȵɖɎɐɑɆɊɓɡɛ???

ȩɔɗ
ȺɔɓɊɡ

??? ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ

ȧɎɍɓɋɗ-
ɎɓɐəɇɆɘɔɖɡ
ȸɋɛɓɔɕɆɖɐɎ

ȹɗɑəɉɎ
ȵɔɒɋɟɋɓɎɥ

Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ?



ȧɖɋɒɥ ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ

ȮɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ

ȮɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɢ

Ȩȹȭ ɎɑɎ ȳȮȮ
(ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘ)

ȵɆɘɋɓɘ ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ
Ɏɍ ɎɓɗɘɎɘɎɘəɘɔɈ
ɖɆɍɈɎɘɎɥ

(əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ)

Ȩȹȭ ɎɑɎ ȳȮȮ, ɐɆɐ ɉɔɗ. 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɋ ɒɔɌɋɘ
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɐɔɒɒ. 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɘ.ɋ. ɕɔɑəɝɆɘɢ 
ɕɖɎɇɡɑɢ ɔɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ

ȵɔɗɑɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɆɘɋɓɘɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɤ ɘɋɖɋɇəɤɘɗɥ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ 
əɌɋ Ɏɒɋɋɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɒɆɑəɤ 
Ɋɔɑɤ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ

ȷɔɇɗɈɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɖɔɊɆɌɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɍɆ 
ɉɖɆɓɎɜə, ɓɋ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ 
ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɎ, ɕɖɔɊɆɌɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ...



Ȫɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ

ÁȦɓɆɑɎɍ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ï
ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɈɍɉɑɥɊ

ÁȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɓɆ 3-ɛ əɖɔɈɓɥɛ

ÁȾɎɖɔɐɎɏ ɈɍɉɑɥɊ ɓɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɎɊɋɏ Ɏ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ 
ɎɊɋɏ

ÁȴɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɓɋ ɓɆ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ

ÁȵɔɓɎɒɆɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ



ȮɓɓɔȷɎɗɘɋɒɆ: ȨɆɌɓɡ Ɉɗɋ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ



- ȵɔɑɎɘɎɐɆ ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ

- ȵɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ

- ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ

- ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ

- ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ

- ȵɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ 
ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ

- ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ

- ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ

- ȶɔɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ 
ȵɔɑɎɘɎɐɆ

- ȼɋɑɎ ȳȮȷ

- ȼɋɑɎ ɎɉɖɔɐɔɈ 
ȳȮȷ

- ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ 
ɕɑɆɓɡ

- ȶɋɗəɖɗɡ (ɑɤɊɎ Ɏ 
ɇɤɊɌɋɘ)

- ȩɖɆɚɎɐ 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ

- ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
(ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɏ 
ɒɋɗɘɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ)

- ȫɌɋɉɔɊɓɡɏ ɕɑɆɓ 
ɊɋɏɗɘɈɎɏ

-ȴɕɎɗɆɓɎɋ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ

-ȶɋɗəɖɗɡ

- ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ, ȴɜɋɓɐɆ, ȨɑɎɥɓɎɋ, ȵɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ, ȴɇɖɆɘɓɆɥ ȷɈɥɍɢ

3 ȹɖɔɈɓɥ ȶɆɍɈɎɘɎɥ ȳȮȷ



ȵɖɔɜɋɗɗ  ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ȶɔɗɘɆ
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95%

100%

80%

40 -60%

20%
ȳȮȴȰȶ

ȮɓɓɔɈ. 

ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ

ȧɎɍɓɋɗ

ȮɓɐəɇɆɘɔɖ

ȸɋɛɓɔɕɆɖɐɎ


